
D�y/�WKDW� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĠƐŝŶĞ�ă�ůĂ�ďƌŽƐƐĞ�Ğƚ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ 

hd/>/^�d/KE^��d��s�Ed�'�^ 

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐŝŶĞ�ă�ůĂ�ďƌŽƐƐĞ�WŝĐŽƚĞ�Ρ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞůůĞ�Ɛ͛ƵƟůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠŶŽǀĞƌ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�͗��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ��h�ͬ��W͕�ĚƌĂŝŶƐ͕�ĨŽƵƌƌĞĂƵǆ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĚĞ�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉůƵƐ͘ 

>Ă�DĂǆŝ�ƉŽŵƉĞ��ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�DŝůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘ 

WĞƌŵĞƚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĠƐŝŶĞ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĚŝĂŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ��EϳϬ-ϯϬϬ�;ϯ-ϭϮ͟Ϳ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϯϵŵ�

· �ŽŶƚƌŽůĞ�ůĞ�ŇƵǆ�ĚĞ�ƌĠƐŝŶĞ�ĠƉŽǆǇĚĞ�
ďŝĐŽůŽƌĞ�ϭϬϬй�ƐŽůŝĚĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĠƐŝŶĞ�ă�
ůĂ�ďƌŽƐƐĞ�WŝĐŽƚĞ͘ 

· WĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�
ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĞŶ�
ƉŽŵƉĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŇĞǆŝďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͘ 

· sŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ͘ 

· WŝůŽƚĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�ŽƵ�ă�ǀĞƌŽƵŝůůĂŐĞ�͞>K�͘͟�
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐůĞŶĐŚĠ�ůĂ�
ƉŽŵƉĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĐůĞŶĐŚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĞŝŶĚƌĞ͘� 

· ^Ğ�ĮǆĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ĐĂĚƌĞ�DŝůůĞƌ͘ 

),&+(�7(&+1,48( 
sĞƌƐŝŽŶ�&Z�͗&d-,W�-D�W� 

��ĂƚĞ�͗�ϬϲͬϬϴͬϮϬϮϭ 

ZZZ�URERFDQD�FRP 



WZK�h/d^�Θ�W/���^����Z��,�E'� 

���WůƵƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ͬ�'ƵŝĚĞƐͬ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͗ 

· �ůůĞǌ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƌŽďŽĐĂŶĂ͘ĐŽŵ�ŽƵ�ƉŝĐŽƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ĐŽŵ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�ŵĂŶƵĞůƐ͕�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ǀŝĚĠŽƐ͘� 

· WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ͕�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�
ŵĂŶƵĞů�ĚĞ�ůĂ�DĂǆŝ�WŽŵƉĞ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ZŽďŽĐĂŶĂ͘ 

· WŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ZŽďŽĐĂŶĂ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�>ǇŽŶ͘ 
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